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AVANT-PROPOS

Jane Ambachtsheer Robert-Alexandre Poujade
Responsable Globale Sustainability Responsable de la thématique biodiversité

Chez BNP Paribas Asset Management (BNPP AM), nous nous mobilisons depuis plusieurs années
pour lutter contre la perte de biodiversité et son impact sur les entreprises et les pays dans lesquels
nous investissons. En 2021, nous avons lancé notre Feuille de route pour la biodiversité afin de :

Prendre connaissance des nombreuses études et publications scientifiqgues démontrant que la
perte de biodiversité est une source de risque pour les économies mondiales et donc pour les
rendements potentiels des portefeuilles que nous gérons pour nos clients, et

Expliquer comment nous abordons activement ces risques a l'aide des six piliers de notre
approche de la durabilité

Trois ans plus tard, et conformément a l'objectif 15 du Cadre mondial pour la biodiversité (CMB)
qui appelle les entreprises et les institutions financieres a divulguer leurs risques, dépendances et
impacts sur la biodiversité, nous sommes heureux de rendre compte de nos progres a nos clients et
parties prenantes et d'envisager les prochaines étapes de notre feuille de route.

L'objectif principal de ce document est de fournir un abrégé facile a lire sur comment BNPP AM
aborde la thématique de la biodiversité, incluant :

les criteres et approches adoptés pour mesurer et gérer les risques liés a la biodiversité
les partenaires avec lesquels nous collaborons pour la recherche et 'engagement
les fournisseurs de données que nous utilisons, et

les initiatives et stratégies d'investissement que nous avons lancées dans le domaine de la
protection des écosystemes.


https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/1351022A-C646-4F2B-A414-E1C775433601
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Depuis l'adoption du CMB lors de la COP15 de la Convention sur la diversité biologique a Montréal
en décembre 2022, nous avons constaté une prise de conscience accrue parmi les gouvernements et
les entreprises des implications économiques potentielles de la perte de biodiversité. Cette année,
lors de la COP16 a Cali, en Colombie, les négociations officielles, ainsi que les discussions avec le
secteur privé et celui de la finance, ont de nouveau souligné l'importance de réduire les facteurs de
perte de la nature, ainsi que la nécessité d'augmenter les ressources financiéres consacrées a la
conservation, a la restauration et a l'utilisation durable de la biodiversité.

Bien que les négociations de la COP16 sur la mobilisation des fonds publics aient abouti a des
résultats limités, nous avons constaté des résultats positifs liés a la préservation de l'océan, au
partage des avantages tirés des ressources génétiques, a une meilleure reconnaissance du role
des peuples autochtones et des communautés locales (PACL) en tant que gardiens de la nature,
ainsi qu'au renforcement des synergies entre les stratégies et plans d'action nationaux pour la
biodiversité (SPANB) et les contributions déterminées au niveau national (CDN).

Le Groupe BNP Paribas était présent a la COP16, reflétant la dynamique que nous et d'autres
institutions financieres cherchons a créer pour la nature, en encourageant les investissements
privés et le développement de solutions innovantes pour financer la conservation et la restauration
de la biodiversité.

BNPP AM travaille de plusieurs manieres pour contribuer a cette dynamique, comme vOusS
le découvrirez dans ce document, notamment a travers nos investissements existants liés a la
biodiversité dépassant les 700 millions d'euros.

Les écosystémes et la santé économique sont étroitement Lliés, et nous apprécions l'occasion de
continuer a collaborer avec nos clients, nos collegues et nos pairs de l'industrie pour relever les
défis urgents qui nous attendent. Nous espérons que vous apprécierez la lecture des progres que
nous avons réalisés jusqu'a présent et serions ravis d'en discuter avec vous.
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NOTRE PARCOURS POUR LA BIODIVERSITE

Au fil des ans, nous avons développé et collaboré avec de multiples initiatives pour lutter contre la

perte de biodiversité.

@ ™ %\
lmllet 2017 \

Participation a l'atelier sur le Natural Capital
Protocol pour le secteur financier a Londres
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Janvier 2019
Conduite responsable des entreprises :
Exigences obligatoires établies pour l'agriculture,
l'huile de palme et la pate a papier

N

Mars 2019
Lancement de la GSS :
est reconnue comme l'un des 3 « E » - les domaines
d'action prioritaires de BNPP AM, avec des objectifs pour
l'eau et la forét

090

Septembre 2020 G- ]

BNP Paribas co-préside le groupe de travail de la
Taskforce for Nature-Related Financial Disclosures
(TNFD), avec Robert-Alexandre Poujade,
responsable de la thématique biodiversité, £

représentant BNPP AM

O

Lancement de la feuille de route biodiversité de BNPP AM

Décembre 2022
Lancement de Nature Action 100 lors
de la COP15, ou BNPP AM fait partie

du groupe d'investisseurs fondateurs

Décembre 2023
BNPP AM finalises Global Sustainability Strategy
update, detailing 2023-2025 Roadmap for healthy
Ecosystems

Décembre 2024

Mise a jour de la feuille de route biodiversité de BNPP AM\

~

\

- La durabilité environnementale\

\/

Octobre 2017 @

Intégration des conclusions du rapport « Bigger
than carbon » sur le capital naturel de Julie
Raynaud dans la réflexion de BNPP AM

o £
Novembre 2018
Publication de notre premiére empreinte

biodiversité exploratoire avec CDC Biodiversité

Janvier 2020

Appel a manifestation d'intérét

pour un fournisseur de données sur

la biodiversité lancé conjointement avec

AXA Investment Managers, Sycomore
Asset Management et Mirova

A

N

Septembre 2020

Iceberg data lab et | Care & Consult sélectionnés
pour développer un outil de quantification de
l'impact des investisseurs sur la biodiversité

0

o o
Juin 2022 ;

Lancement de 'Empreinte Biodiversité de BNPP AM,
détaillant les premiers résultats de notre collabora-
tion avec Iceberg Data Lab et | Care & Consult

T[N
FID|

Septembre 2023
Publication des recommandations finales de la TNFD

- k-

Juin 2024

Appel a de meilleures données relatives a
l'océan lancé conjointement avec d'autres
investisseurs

Les marques commerciales, les droits d'auteur et autres droits de propriété intellectuelle sont et restent la propriété

de leurs propriétaires respectifs.
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FAITS MARQUANTS 2021-2024

Depuis le lancement de notre feuille de route biodiversité il y a trois ans, les faits marquants
suivants s'articulent autour des six piliers de notre stratégie d'investissement durable.

1. Vision prospective : les « 3E » (Transition énergétique, Ecosystémes sains et Egalité)
Contribution active aux groupes de travail de la Taskforce for Nature-related Financial
Disclosures (TNFD), depuis le lancement initial de la TNFD
Appel a de meilleures données relatives a l'océan lancé conjointement avec d'autres
investisseurs

2. Conduite responsable des entreprises
Mise a jour des politiques Huile de palme et Pate a papier (amélioration des criteres de
sélection a l'aide des données ZSL SPOTT)
Mise a jour de la politique Agriculture

3. Intégration des facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG)
Utilisation de plusieurs fournisseurs de données pour répondre aux différents besoins de nos
classes d'actifs (entreprises cotées, actifs privés, souverains) en termes de reporting et de
prise de décision
Réalisation d'analyses approfondies sur les thématiques agroalimentaire et océan

4. Vote et engagement (vote, engagement, politiques publiques)
Role de premier plan dans le lancement de Nature Action 100 (NA100); Co-président du
groupe directeur NA10O et participant actif a neuf dialogues d'entreprises
Participation a plusieurs initiatives collaboratives d’engagement de premier plan en matiere
de politiques publiques, telles que la Coalition des entreprises pour un traité mondial sur les
plastiques
Adresser la dépendance du secteur pharmaceutique mondial a l'égard des limules
Engagement spécifique a notre fonds négocié en bourse (ETF) sur l'économie bleue
Campagne de questionnaire 2023 de CDP aupres des entreprises (Eau et Foréts)

5. Durabilité dans notre gamme de produits
« Pilote TNFD et pilote d'alignement avec le CMB pour le fonds BNP Paribas Ecosystem
Restoration
BNP Paribas Solar Impulse Venture Fund leve 150 millions d'euros pour la transition
écologique
Acquisition d'IWC et lancement de BNP Paribas Future Forest Fund

6. Responsablllte Sociale et Environnementale (RSE)
Financement du CDP pour aider a élaborer des mesures communes de la biodiversité
Sustainability Academy @AM et déploiement de Fresques de la biodiversité pour nos
collaborateurs
Faire de l'environnement un theéme central de notre Semaine d'impact communautaire, la
semaine annuelle de bénévolat de nos employés



https://www.youtube.com/watch?v=kvlNGYYnGZU
https://www.bnpparibas-am.com/en/sustainability/statement-from-the-private-financial-sector-to-esg-data-providers/
https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/D8E2B165-C94F-413E-BE2E-154B83BD4E9B
https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/D8E2B165-C94F-413E-BE2E-154B83BD4E9B
https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/D8E2B165-C94F-413E-BE2E-154B83BD4E9B
https://www.natureaction100.org/
https://www.businessforplasticstreaty.org/
https://www.businessforplasticstreaty.org/
https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/1D232FB6-19E4-4679-A7E0-80DA475ACDD6
https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/5ce768a3-37fe-4337-babc-af42d6c6c725
https://mediaroom-en.bnpparibas-am.com/news/bnp-paribas-solar-impulse-venture-fund-has-successfully-raised-eur150m-to-accelerate-the-ecological-transition-dca31-0fb7a.html
https://mediaroom-en.bnpparibas-am.com/news/bnp-paribas-asset-management-launches-the-bnp-paribas-future-forest-fund-to-answer-global-demand-for-sustainably-managed-timberland-investments-331a8-0fb7a.html
https://mediaroom-en.bnpparibas-am.com/news/new-data-shows-companies-recognising-biodiversity-risks-but-majority-not-turning-commitments-into-action-dc01-0fb7a.html
https://www.fresquedelabiodiversite.org/en.html
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NOTRE FEUILLE DE ROUTE POUR LA BIODIVERSITE : PROGRES PAR RAPPORT A NOTRE PLAN 2025

Nos priorités pour 2025 sont présentées dans le tableau suivant, réparties en fonction des différents
piliers de notre approche en matiere de durabilité et des pressions définies par la Plateforme
intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services écosystémiques
(IPBES). Nous considérons également le climat comme une pression importante sur la biodiversité
que nous abordons dans notre feuille de route « Net Zero ». De plus amples détails sur les progres

accomplis jusqu'a présent sont décrits dans les pages suivantes de ce document.

Operations

Pression de 'IPBES  Progrés Priorités pour 2023-2025
o Mise a jour de notre analyse Forét de 2021
Changement d'utilisation v o o - .
des terres et des mers Réflexions pour faire évoluer notre politique Agrlcg!tu\re, pour
aborder les produits de la mer et d'autres sujets Liés a l'océan
Mise a jour de notre analyse sur l'eau de 2021
Réalisation d'analyses approfondies: régimes alimentaires
Utilisation et exploitation v compatibles avec les limites planétaires, gaspillage alimentaire
des ressources naturelles . . . . 7
/ Evaluation de nos investissements potentiellement exposés
a l'indice de la liste rouge de I'UICN, a la liste rouge des
écosystemes, au risque d'extinction des especes
: Mise a jour de notre analyse de l'eau de 2021
Investissements . v ’ Y
Pollution Réalisation d'analyses approfondies: plastiques, pesticides,
produits chimiques
Participation aux initiatives existantes telles que SUSTAIN,
SELINA, PBAF ou TNFD
Toutes les pressions | Elargissement et promotion de notre gamme de solutions
fondées sur la nature ; Création du BNPP AM Future Forest Fund
(avec IWC acquisition)
Changement d'utilisation v Participation a Nature Action 100 ; Investor Policy Dialogue on
des terres et des mers Deforestation (IPDD)
Utilisation et exploitation v Participation a Nature Action 100 ; ARE Sustainable Proteins ;
des ressources naturelles FAIRR
Participation a Nature Action 100 ; Investor Initiative on
Pollution v Hazardous Chemicals (IIHC) ; Coalition des entreprises pour un
traité mondial sur les plastiques ; phase de conception de la
mise en ceuvre du Cadre mondial sur les produits chimiques
Stewardshlp Espéces envahissantes v Participation a Nature Action 100 ; engagement spécifique a
et autres notre ETF sur l'économie bleue
. Soutien et dépdt de résolutions d'actionnaires ; participation a
Toutes les pressions V] : ;
la Lettre ouverte aux gouvernements sur la crise de l'eau
Proposition d'opportunités de formation et de développement
pour les collegues de BNPP AM, notamment des ateliers de
Toutes les pressions [v] Fresque de la biodiversité, des formations spécifiques et des

opportunités de bénévolat

Réduction de l'impact de nos opérations sur la biodiversité.

Plateforme intergouvernementale scientifique et politique de U'IPBES sur la biodiversité et les services
écosystémiques UICN : Union internationale pour la conservation de la nature, Liste rouge des especes
menacées de 'UICN, Liste rouge des écosystemes | Maison (iucnrle.org)

M Terminé " En cours de réalisation


https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/F5EE3377-26CE-4DFD-B770-DBD29323D78B
https://www.iucnredlist.org/
https://www.iucnredlist.org/
https://iucnrle.org/
https://capitalscoalition.org/project/sustain-project/
https://project-selina.eu/
https://www.pbafglobal.com/
https://framework.tnfd.global/
https://mediaroom-en.bnpparibas-am.com/news/bnp-paribas-asset-management-acquires-majority-stake-in-international-woodland-company-6936-0fb7a.html
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Nous avons élaboré une feuille de route pour la biodiversité basée sur les six piliers de notre
approche de durabilité.

1. VISION PROSPECTIVE - NOS 3 E

Nous pensons qu'un modele économique optimal peut étre construit sur une transition énergétique
réussie, des écosystemes sains et une plus grande égalité dans nos sociétés - nos « 3 E ».
Ensemble, ils forment une voie vers la viabilité économique qui nous permettra, selon nous, en
tant qu'investisseurs, de préserver les rendements a long terme de nos clients. Nous pouvons
intégrer nos connaissances et nos perspectives sur les 3 « E » dans nos processus d'investissement
pour toutes les classes d'actifs. Cela optimise notre capacité a prendre des décisions éclairées, en
particulier dans un monde oU les informations sont imparfaites et les niveaux de connaissances
hétérogenes, contribuant ainsi a préserver et a améliorer les rendements des actifs de nos clients.
Dans le cadre de notre feuille de route biodiversité, nous collaborons avec plusieurs partenaires
pour assurer un fondement scientifique et empirique a la transition, tels que :

DONNEES STANDARDS
D @ o
Planet Tracker ZSL SPOTT PBAF TNFD
" ‘ Eg Aligning
. A | 1 accounting
sk, YWCDP - e e
@ Center DISCLOSURE INS IGHT ACTION
Naturalis CDP ALIGN SELINA
(4 2 G
..................................... LI m————— m
COALITIONS DOCUMENTS DE RECHERCHE
& oo L e R

COALITION : BIODIVERSITY FOOTPRINT
Capitals Coalition/SUSTAIN D

“Alors que la perte de
biodiversité, le chan-
gement climatique et

les inégalités sociales
affectent profondément
nos sociétés, le besain de
collaboration n'a jamais été aussi grand.
Nous apprécions de voir les leaders
d'opinion faire des progres et ne pas

étre timides face aux défis de leur /
propre parcours alors qu’ils construisent R z .................................... :
des ponts avec notre réseau qui mene P :
ce changement pour redéfinir la valeur P ,
et transformer la prise de décision.” P OCEAN

P Déclaration du secteur privé financier aux
Mark Gough, fournisseurs de données ESG : le besoin urgent
directeur de Capitals Coalition : ¢ de meilleures données relatives a l'océan pour

ameéliorer la prise de décisions d'investissement.

Les marques commerciales, droits d'auteur et autres droits de propriété intellectuelle sont et restent la propriété de
leurs auteurs respectifs.


https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/2818EAAE-D3CF-4482-A3BA-A2EA898AFD0D
https://www.bnpparibas-am.com/en/sustainability/statement-from-the-private-financial-sector-to-esg-data-providers/
https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/60B8656F-6A6F-4A35-9244-A997DCCB59FD
https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/3F133AE1-6792-438F-8786-2D3C39D04D35
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2. CONDUITE RESPONSABLE DES ENTREPRISES (RBC)

CRITERES DE SELECTION BASES SUR DES NORMES

PACTE MONDIAL DES NATIONS UNIES

Le Pacte mondial est la plus grande initiative mondiale en matiere de développement durable qui
vise a « adopter, promouvoir et assurer le respect » des principes universels dans les domaines
des droits de l'homme, du travail, de l'environnement et de la lutte contre la corruption. Ces 10
principes s'inspirent de la Déclaration universelle des droits de 'homme, de la Déclaration de
l'Organisation internationale du travail relative aux principes et droits fondamentaux au travail,
de la Déclaration de Rio sur l'environnement et le développement et de la Convention des Nations
Unies contre la corruption.

LES PRINCIPES DIRECTEURS DE L'OCDE A L'INTENTION DES ENTREPRISES MULTINATIONALES (OCDE EMN)
Les lignes directrices a l'intention des entreprises multinationales de 'OCDE pour une conduite
responsable des entreprises utilisent les normes et les recommandations de la politique RBC pour
fagonner les politiques gouvernementales et aider les entreprises a minimiser les impacts négatifs
de leurs activités et de leurs chaines d'approvisionnement. Grace a la politique RBC, les entreprises
peuvent apporter une contribution positive a la croissance et au développement économiques et
devenir un puissant moteur de l'atteinte des Objectifs de développement durable (ODD).

BNPP AM s'est désinvestie d'entreprises ayant enfreint les normes du Pacte Mondial des Nations
Unies et/ou des principes directeurs EMN de ['OCDE pour leur implication dans la perte de
biodiversité, pour les raisons suivantes:

Le commerce d'espéces protégées
La péche industrielle en haute mer
De graves pollutions de 'environnement.

SECTEURS SENSIBLES

Nous avons une série de politiques sectorielles qui définissent les conditions d'investissement
dans des secteurs spécifiques et qui guident nos critéres de sélection. Nous le faisons parce que
si les activités en question ne sont pas menées avec le soin nécessaire, elles pourraient causer de
graves dommages sociaux ou environnementaux. Vous trouverez ci-dessous uniguement Les critéres
pertinents liés a la biodiversité, utilisés dans nos criteres de sélection :

>

ol

fpr—S—
Secteur agricole (amont de la chaine de valeur)

Nous concentrerons nos engagements avec les entreprises des chaines de valeur du bceuf
et du soja opérant dans les régions de l'Amazonie et du Cerrado sur les questions liées a la
déforestation et a la tragabilité.

o
A ? —
Entreprises dans l'huile de palme (amont de la chaine de valeur)

Nous n‘investirons que dans des entreprises qui ont mis en place une politique visant a effectuer
des évaluations Haute Valeur de Conservation (HCV) avant de développer de nouvelles plantations
de palmiers a huile, et a protéger les zones HVC identifiées dans leurs concessions
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Mettre en place une politique pour effectuer des évaluations High Carbon Stock (HCS) (Hauts
Stocks de Carbone) avant de développer de nouvelles plantations de palmiers a huile et pour
protéger les foréts HCS identifiées dans leurs concessions

Ne pas développer de nouvelles plantations de palmiers a huile sur les sites du patrimoine
mondial de 'UNESCO ; les zones humides inscrites sur la liste Ramsar ; les sites de l'Alliance
pour l'extinction zéro ; les zones de catégorie I-1V de l'UICN

Ne pas développer de nouvelles plantations de palmiers a huile sur les tourbieres, quelle que
soit leur profondeur

Mettre en ceuvre les meilleures pratiques de gestion pour les plantations de palmiers a huile
existantes situées sur des tourbieres

Minimiser 'utilisation d'engrais artificiels

Ne pas utiliser, sauf dans des situations tres spécifiques et exceptionnelles, des pesticides classés
dans la classe « la » ou « Ib » de 'OMS, ou dans les Conventions de Stockholm ou de Rotterdam

Mettre en place une politique visant a minimiser l'utilisation des pesticides et avoir un plan
assorti d'un calendrier pour mettre fin a l'utilisation du paraquat.

Avoir un plan assorti d'un calendrier pour s'assurer que tous leurs fournisseurs de grappes de
fruits frais respectent leurs engagements et leurs politiques en matiere de durabilité.

@7&\

Huile de palme (aval de la chaine de valeur)

Nous n'investirons que dans des entreprises qui ont un plan assorti de délais pour s'assurer que
leurs fournisseurs d'huile de palme sont conformes aux normes suivantes : pas de développement
dans les foréts HCS ; pas de développement dans les zones de haute valeur de conservation
(HCV) ; pas de développement sur les tourbieres, quelle qu'en soit la profondeur.

(0
Gestion forestiere

Nous n'investirons que dans des entreprises qui ne convertissent pas les sites du patrimoine
mondial de 'UNESCO en plantations de bois industrielles

Effectuer une évaluation a HCV avant de développer une nouvelle plantation

Nous encourageons également les entreprises de pate a papier (amont de la chaine de valeur)
a présenter une procédure de gestion environnementale claire et stricte pour les plantations
existantes. Cette procédure indiquera clairement comment le projet traite les produits
agrochimiques, la gestion de l'eau et de la biodiversité. Dans le cas d'approvisionnements
externes en bois pour l'usine de pate a papier, l'entreprise doit vérifier aupres de ses fournisseurs
ces procédures.


https://highcarbonstock.org/
https://www.unesco.org/en/brief
https://iucn.org/about-iucn
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Nous encourageons vivement les entreprises de pate a papier (amont de la chaine de valeur) a
développer des alternatives aux plantations sur les tourbieres, car les tourbieres sont précieuses
pour les divers services écosystémiques cruciaux qu'elles fournissent. Ces fonctions et valeurs
comprennent le maintien de la biodiversité, le stockage du carbone et de l'eau, ainsi que la

régulation et la qualité de l'eau.
(I

Producteurs de pate a papier

En ce qui concerne L'approvisionnement en bois, les producteurs de pate a papier doivent vérifier que
leur approvisionnement en bois respecte les exigences obligatoires applicables a la gestion forestiere

Les producteurs de pate a papier doivent présenter un plan de gestion pour surveiller et
controler les divers niveaux d'effluents d'eau et indicateurs d'émissions atmosphériques
énumérés dans les lignes directrices de la Société financiéere internationale (IFC) applicables en
matiere d’environnement, de santé et de sécurité (ESS) pour les usines de pates et papiers. A la
date de publication de la présente politique, ces parametres sont les suivants : débit potentiel
d'hydrogéne (pH), matiéres en suspension totales (MES), demande chimique en oxygene (DCO),
demande biologique en oxygene (DBO), halogéne organique absorbable (AOX), quantité totale
d'azote (N total), quantité totale de phosphore (P total).

A é?
Sociétés pétrolieres et gaziéres

Nous n'investirons que dans des sociétés dont moins de 10 % des activités d'exploration et de
production proviennent de la région arctique, ce ratio étant calculé comme suit :

- Les acteurs du pétrole et du gaz seront évalués en fonction de leurs réserves dans cette zone
en pourcentage de leurs réserves totales

- Les sociétés pétrolieres et gazieres diversifiées seront évaluées en fonction d'un ratio Arctique.
Ce ratio sera calculé en multipliant le pourcentage des réserves totales dans LArctique par la
part des revenus totaux provenant des activités amont de la chaine de valeur.

Nous n‘investirons que dans des sociétés énergétiques dont moins de 10 % de leur chiffre
d'affaires provient d'activités dans la région de l'Arctique.

Nous n‘investirons pas dans des entreprises ayant des réserves de pétrole et de gaz en Amazonie,
ni dans celles qui développent activement des infrastructures connexes dans ces régions.

7y

Sociétés minieres

Nous ne souhaitons pas investir dans des entreprises qui ne peuvent pas publier ou fournir
des informations au niveau de l'entreprise sur leurs performances en matiere d'utilisation de
l'eau, de déchets et d'émissions de gaz a effet de serre (GES), ainsi que sur les stratégies de
récupération des terres.
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3. NTEGRATION ESG

Dans le cadre de notre approche, nous visons a nous assurer que les décisions d'investissement sont
éclairées par des considérations de biodiversité, en particulier pour les industries clés. Nous visons
également a faire progresser la compréhension des questions de biodiversité dans les communautés
d'investissement et les entreprises. Par conséquent, nous avons besoin de données de haute qualité
que nous pouvons traduire en termes de gestion de portefeuille. Nous progressons dans ce domaine,
mais des défis importants subsistent.

Vous trouverez ci-dessous un apergu (non exhaustif) du parcours d'intégration des données sur la
biodiversité de BNPP AM. Certaines stratégies d'investissement liées a la biodiversité (BNP Paribas
Ecosystem Restoration, ou BNP Paribas Future Forest gérée par IWC) impliquent des approches
adaptées en matiere de données de biodiversité..

CLASSE
D'ACTIFS

Actions et
obligations
d'entreprises
(cotées en
bourse)

FOURNISSEUR

Iceberg Data Lab

TYPE

Impact, dépendance

CAS D'UTILISATION

Reporting LEC 29, Stewardship, Notation ESG
des entreprises (en cours)

Politiques, R S .
ZSL SPOTT programmes, Criteres de gelectlop de la condumf re§pons.abte
des entreprises (huile de palme, pate a papier)
Impact
Politiques,
cDP programmes, Analyse sectorielle/thématique ESG,
dépendance (CDP Stewardship
Eau, CDP Forét)
Forest 1Q Divers Impliqué dans la conception et en cours de test
Matter Basé sur le chiffre Modele d'alignement avec les ODD qui alimente
d'affaires notre définition de Investissement durable
Sustainalvtics IE(r)gC;:?ﬁmes Les Principales incidences Négatives (PAl) 7 et 8
Y Impgact ’ de SFDR, Notation ESG des entreprises

NatureMetrics

Sur le terrain

POC pour utiliser des relevés d’ADN sur certains
sites de production d'une entreprise détenue par
la stratégie Ecosystéme Restoration

POC pour utiliser des indicateurs basés sur MSA

RIS setEllieiisn pour l'analyse de la dette d'infrastructure
Actifs privés POC pour utiliser des relevés d’ADN sur certains
P Naturalis Sur le terrain sites de production d'une entreprise détenue par
la stratégie Ecosystéme Restoration
IBAT Géo Analyse ESG des actifs privés
Empreinte
. Iceberg Data Lab biodiversité Reporting LEC29
Souverain souveraine
Beyond Ratings Impact Sovereign ESG scoring

LEC29 : Loi Energie-Climat article 29, ODD : Objectifs de Développement Durable, SFDR : Sustainable Finance
Disclosure Regulation, PAI : Principe d'incidence négative, POC : Preuve du Concept, MSA : Abondance Moyenne des

Especes, ADN : Acide Désoxyribonucléique.


https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/14787511-CB33-49FC-B9B5-7E934948BE63
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NOS DEPENDANCES POTENTIELLES AUX SERVICES ECOSYSTEMIQUES

Afin d’approfondir notre compréhension de nos expositions liées a la biodiversité chez BNPP AM,
nous avons été parmi les premiers établissements financiers a modéliser les dépendances de nos
actifs sous gestion aux services écosystémiques en 2020, en utilisant la base de données ENCORE
(cf. Feuille de route biodiversité p15). Nous avons été impliqués dans le projet SUSTAIN, qui a publié
une nouvelle version d'ENCORE. En utilisant les dernieres données de dépendance de juillet 2024,
nous avons trouvé de nouveaux résultats (voir la figure ci-dessous) :

Dépendances des participations de BNP Paribas AM (Elevée ou Trés élevée)

Services écosystémiques

Industries

Catégories

Educationgseientific and research services

olid-waste-remediation s

S 'I'qualtty-'mgu}auon—

OVISION MG rm—

Source : BNPP AM, ENCORE, au 30 juin 2024. Total des actifs sous gestion = 272 milliards d'euros. Seules les
dépendances directes élevées et tres élevées ont été prises en compte.


https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/1351022A-C646-4F2B-A414-E1C775433601
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Ce que nous avons appris de cette évaluation

Nous avons constaté qu'environ le quart des actifs sous gestion investis dans des entreprises
dépendent fortement ou tres fortement directement des services écosystémiques. Comme
dans notre analyse précédente, l'eau, la protection contre les inondations et les tempétes et
la régulation du climat restent parmi les services écosystémiques les plus importants dont
dépendent nos portefeuilles d'investissement. Avec la mise a jour d'ENCORE, nous constatons
maintenant que nous dépendons également dans une large mesure des services culturels, tels

que les services d'agrément visuel ou les services éducatifs, scientifiques et de recherche

Nous avons essayé d'analyser les dépendances indirectes (qui s'arrétent au rang de niveau
2), mais la cartographie n'est pas assez granulaire, et en l'absence de matrice de dépendance

dédiée nous ne pouvons pas relier les sous-industries aux dépendances indirectes

Cette analyse fournit une base de comparaison avec les données de dépendance d'lceberg Data

Lab, qui a construit son propre modele de chaine de valeur

Nous avons besoin de bases de données plus avancées sur les services écosystémiques et les
dépendances pour soutenir notre prise de décision, telles que la base de données sur ['évaluation

des services écosystémiques (ESVD).

NOS IMPACTS POTENTIELS SUR LA BIODIVERSITE

En 2022, nous avons publié l'empreinte biodiversité de BNPP AM. L'empreinte biodiversité est un
outil d'évaluation qui aide les investisseurs a combiner les données modélisées et déclarées des
entités faisant l'objet d'un investissement afin de quantifier leur impact potentiel sur la biodiversité,
sans avoir a mesurer L'évolution réelle de la biodiversité sur le terrain - une tache impossible pour

un grand gestionnaire d'actifs diversifié a l'échelle mondiale.

En tant que telle, l'empreinte est une mesure de 'impact négatif - quels sont les impacts potentiels
sur la biodiversité représentés par les entreprises de nos portefeuvilles ? Le schéma ci-contre
visualise la contribution relative de chaque chaine de valeur, scope, secteur et pression a notre

intensité biodiversité pondérée.

(

Consumer Staples |

!

n
Consumer Discretionary |

-

Scope 3 Upstream I”dUSti’iE‘ISI

Materials I

Financials I

—Scope 2 Health Care m
Utilities =

[l Scope 1 Energy =

Information Technology -

Communication Services ——

Real Estate —
Scope 3 Downstream

Land Use

A
N A
\\

\ ‘\ N
— ‘\i.x(-m":’/.’.“
\( \_.\’ -
% Water Pollution

oS "

GHG Emissionsﬂ

Air Pollution m

Source : Fabriqué avec SankeyMATIC sur la base de l'analyse BNPP AM


https://www.esvd.net/
https://www.esvd.net/
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Ce que nous avons appris de cette évaluation

+ Le changement d'affectation des sols est la principale pression environnementale, contribuant
a environ 80 % de l'intensité pondérée de la biodiversité de nos actifs sous gestion, suivi de la
pollution de l'eau (10 %), du changement climatique (8 %) et de la pollution de l'air (3 %). Cela
correspond a peu pres aux résultats de l'IPBES au niveau mondial, mais exclut les pressions clés
telles que la surexploitation des ressources et les especes envahissantes.

+ Les secteurs de la consommation de base, de la consommation discrétionnaire, de l'industrie
et des matériaux sont les principaux contributeurs a l'intensité de la biodiversité pondérée en
fonction des actifs sous gestion des entreprises, qui est principalement due a l'intensité de la
biodiversité de leurs impacts scope 3. Les principales contributions de nos actifs sous gestion a

la perte de nature sont les impacts du changement d'utilisation des terres, suivis de la pollution
de l'eau, des émissions de gaz a effet de serre et de la pollution de l'air.
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4 VOTE ET ENGAGEMENT

En ce qui concerne la biodiversité, nous attendons des entreprises qu'elles évaluent et rendent
compte de leurs principaux impacts et dépendances a l'égard de la nature, en commengant par les
entreprises des secteurs a fort impact et en mettant l'accent sur la déforestation et le stress hydrique.
Par conséquent, la biodiversité fait partie intégrante de notre approche de vote et d’engagement.
Au fil des ans, nous avons fait évoluer notre politique de vote et d'engagement (notamment le vote)
pour inclure d'autres considérations relatives a la biodiversité. Vous trouverez ci-dessous un apergu
(non exhaustif) des initiatives de BNPP AM en matiére d'initiatives de vote et d’engagement liées a
la biodiversité, y compris des exemples. Plus de détails sont disponibles ici.

600

axD

............ ENGAGEMENT CUHABORA’”F

« En 2023, nous nous sommes opposés a 91 + Role de premier plan dans le lancement de
résolutions de la direction lors de 27 assem- Nature Action 100 ; Coprésident du groupe
blées générales pour ne pas avoir répondu a directeur NA10O et participant actif a neuf
nos attentes en matiere de biodiversité. engagements d'entreprises

~>

- En 2023, soutien a 16 (100%) propositions =4 A % DANONE

d'actionnaires relatives a la biodiversité. ADM CONAGRA s @ twerer i
M Sl
Ja R
People Love. A

@socvie soway  Indofood

Participation aux initiatives d'engagement
de FAIRR sur la diversification des protéines
et 'aquaculture durable

Participation a la plateforme de transition
protéique d’ARE Asia, dirigeant deux dialo-
gues d'entreprises axés sur la déforestation
et le bien-é&tre animal

®

Participation au Comité de pilotage de | « Inves-
tor Initiative on Hazardous Chemicals » (IIHC);
dirigeant un dialogue et en appui sur six
engagements

Participation annuelle a la campagne de ques-
tionnaire du CDP aupreés des entreprises cotées.

£ chemsec

CHEMSCORE

” Nature Action 100 F

Les marques de commerce, les droits d'auteur et les
autres droits de propriété intellectuelle sont et restent
la propriété de leurs propriétaires respectifs..



https://www.bnpparibas-am.com/en/sustainability-bnpp-am/stewardship-future-maker-in-action/
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ENGAGEMENT INDIVIDUEL

538 dialogues avec les entreprises liés a la
biodiversité depuis 2021, dont 172 en 2024,
dont les exemples suivants :

A contribué a convaincre Archer Daniels
Midland (ADM) de mener une étude
de faisabilité pour déterminer quand
elle peut éliminer la « conversion de la
végétation indigene » de ses chaines
d'approvisionnement en soja et en mais
en Amérique du Sud et de s’'engager
publiquement sur la base de ses résultats.

A aidé a obtenir l'engagement de P&G a
améliorer latransparence surses efforts pour
éviter la déforestation et la dégradation dans
la région boréale canadienne et a investir
dans la R&D sur les fibres alternatives.

Soumission et retrait de deux propositions
d'actionnaires portant sur la déforestation
illégale dans les usines de vétements
cambodgiennes.

Lancement d'un engagement lié a ETF sur
['économie bleue avec des entreprises de
l'indice sélectionnées dans les secteurs des
produits de la mer et du transport maritime.

Lancement d'une campagne d'engagement
visant a mettre fin a l'utilisation de
limules, espéce menacée, dans les tests
d’endotoxines. Nous nous sommes engages
avec plus de 17 entreprises américaines et
européennes pour leur demander d'aligner
leurs pratiques sur le document de position
de 2023 élaboré par Pharmaceutical Supply
Chain Initiative.

- Signataire de la Lettre ouverte aux gouver-

nements sur la crise de l'eau

- Participant au Dialogue politigue des inves-

tisseurs sur la déforestation (IPDD)

« Contribution a l'élaboration du nouveau

Cadre mondial sur les produits chimiques,
approuvé en septembre 2023

- Signataire de la Coalition des entreprises

pour un traité mondial sur les plastiques

- Signataire de la déclaration publique de '

investisseur sur l'action des investisseurs

sur la résistance aux antimicrobiens



https://www.cdp.net/en/water/open-letter-to-government-water-security
https://www.cdp.net/en/water/open-letter-to-government-water-security
https://www.tropicalforestalliance.org/en/collective-action-agenda/finance/investors-policy-dialogue-on-deforestation-ipdd-initiative/
https://www.tropicalforestalliance.org/en/collective-action-agenda/finance/investors-policy-dialogue-on-deforestation-ipdd-initiative/
https://www.chemicalsframework.org/
https://www.businessforplasticstreaty.org/
https://www.businessforplasticstreaty.org/
https://amrinvestoraction.org/article/investor_action_on_amr_public_investor_statement
https://amrinvestoraction.org/article/investor_action_on_amr_public_investor_statement
https://amrinvestoraction.org/article/investor_action_on_amr_public_investor_statement
https://amrinvestoraction.org/article/investor_action_on_amr_public_investor_statement
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2022/08/BNPP-AM-case-study.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2022/08/BNPP-AM-case-study.pdf
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5. DURABILITE DANS NOTRE GAMME DE PRODUITS

Nous apportons a nos clients une gamme de solutions visant a répondre aux défis liés a la perte
de la biodiversité. Au début du mois de novembre 2024, nous gérions ~0,7 milliard d'euros d'actifs
visant a relever ce défi. Nous élargissons notre gamme de stratégies liées a la biodiversité a travers
les actifs cotés et privés, tout en soutenant la transition vers une économie moins néfaste pour la
biodiversité.

STRATEGIES PASSIVES

+ La stratégie Easy ECPI Global ESG Blue Economy (~250 millions d’euros) vise a soutenir les
objectifs de 'ODD 14, Vie aquatique

+ Lastratégie Easy ESG Eurozone Biodiversity Leaders (~50 millions d'euros) offre aux investisseurs
une exposition a des entreprises ayant un impact potentiel sur la biodiversité inférieur a celui de
leurs pairs

ACTIFS PRIVES

+ La stratégie Future Forest (~130 millions d'euros)! : investir dans des foréts gérées durablement

« La stratégie Solar Impulse Venture? (~150 millions d’euros) visant a accélérer la transition
écologique

+ Laligne Impact dédiée a la stratégie capital naturel® (~55 millions d’euros) investissant dans des
solutions fondées sur la nature et des technologies matures visant a préserver et/ou restaurer
les écosystemes et leurs fonctions.

GESTION ACTIVE ACTIONS

+ La stratégie Ecosystem Restoration (~80 millions d'euros) a pour objectif d'aider a restaurer
notre océan, nos terres et nos communautés urbaines. Les gérants du portefeuille identifient
30 a 50 entreprises réparties sur trois themes principaux, couvrant environ 1 000 entreprises a
l'échelle mondiale, qui s'engagent dans l'amélioration des services écosystémiques aquatiques,
terrestres et urbains, par le biais de leurs produits, services ou processus.

1. Taille au premier closing, plus de détails disponibles ici.
2. Veuillez noter que cette stratégie n'aborde que partiellement les défis liés a la biodiversité.
3. Veuillez noter que cette stratégie n'aborde que partiellement les défis liés a la biodiversité.

A A

\\\
\

—



https://mediaroom-fr.bnpparibas-am.com/actualites/bnp-paribas-asset-management-lance-le-bnp-paribas-future-forest-fund-pour-investir-dans-les-forets-gerees-de-maniere-durable-d4508-35b20.html
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6. RESPONSABILITE SOCIALE ET ENVIRONNEMENTALE (RSE)

Nous pensons qu'il est essentiel de joindre le geste a la parole pour atteindre 'excellence. En tant
gu'investisseur durable, nos pratiques d'entreprise et nos reportings doivent égaler, voire dépasser
les standards que nous attendons des entreprises dans lesquelles nous investissons. Non seulement
cela peut permettre de réduire nos impacts négatifs sur la société mais cela contribue également a
batir une culture qui est conforme a notre philosophie d'investissement.

Nous pensons que l'immersion de nos collaborateurs dans un environnement de travail plus durable
les aidera a intégrer de maniere plus authentique les principes de durabilité dans leurs activités
quotidiennes, qu'il s'agisse d'investissements, de ventes ou de réles opérationnels. Par conséquent,
nous gérons les impacts de nos activités sur la biodiversité et nous nous engageons aupres de nos
employés et de l'industrie a relever ce défi environnemental clé.

............................................ ENGAGEMENT DES COLLABORATEURS  ---vveveememmmememieeeeii i

140 champions ESG au sein de nos équipes commerciales et de nos équipes d'investissement
sont au cceur de notre transformation durable

Fin 2023, 83 collaborateurs ont participé a des ateliers d'une demi-journée (ou fresques) sur la
biodiversité et l'économie circulaire. L'atelier sur la biodiversité guide les participants a travers
les enjeux et les pressions en matiere de biodiversité sur la base du rapport de l'IPBES

Fresque
dela
Biodiversité

Nous organisons régulierement des sessions de formation dédiées a la biodiversité. En 2023,
nous en avons organisé une avec le CDP et une autre avec Iceberg Data Lab sur la méthodologie
de 'empreinte biodiversité

Nous avons proposé des ateliers de jardinage a nos collaborateurs sur le terrain de notre siege
social en région parisienne

Sessions Green Monday avec les employés de toute la région APAC
Organisation de nombreux nettoyages de rivages et de parcs pour des employés du monde entier

3933 heures de bénévolat par nos employés en 2023, dont beaucoup étaient liées a des causes
environnementales

Augmentation du nombre d'options de repas végétariens a la cafétéria de notre entreprise ;
augmentation de l'utilisation d'aliments biologiques.

Les marques de commerce, les droits d'auteur et les autres droits de propriété intellectuelle sont et restent la pro-
priété de leurs propriétaires respectifs.
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Nous avons organisé une session de formation a l'échelle mondiale en partenariat avec le CDP
sur la nature et la biodiversité pour aider nos employés a comprendre la différence entre les
deux et pourquoi nous devons agir de toute urgence sur ces sujets.

dJ
........................................................... FINANCEMENT ---vs+eesseveseesmrssmesmerssenssensssreseneseneeeeen

Indicateurs de biodiversité du CDP (2021-2022)

Nature Action 100 corporate benchmark (2023)

Réalisation d'un audit des déchets dans nos opérations

Partenariat avec la Foundation Surfrider pour organiser des ateliers zéro déchet pour les employés,
notamment sur la fabrication de leurs propres savons naturels et autres nettoyants ménagers.

Déploiement de 3SteplT avec la France pour donner une seconde vie a notre parc informatique usagé

(@

...................................... [:E []UE N[]USAV[]NS APPH'S DE CES |N|'|'|A'|'|VES

La formation est 'un des plus grands leviers de changement au sein de BNPP AM

Notre marque et notre culture integrent déja des considérations de biodiversité, mais il reste
encore du chemin a parcourir

La prochaine étape consiste a passer d'un état d'esprit « conscient de la biodiversité » a une
attitude de « protection de la biodiversité » de la part de 'ensemble de nos collaborateurs dans
leur activité professionnelle.
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CONCLUSION

Nous espérons que ce document vous aidera a mieux comprendre les mesures concretes prises par
BNPP AM pour protéger et restaurer la biodiversité.

Nous savons quelles sont nos priorités d'ici 2025. Notre objectif est que nos progres dans la mise en
ceuvre de la feuille de route biodiversité de BNPP AM guident également d'autres personnes dans
leur propre parcours.

L'une de nos principales priorités est de doter nos équipes d'investissement des meilleures données
sur la biodiversité pour guider leur prise de décision. Etant donné que des limites et des lacunes
subsistent en matiére de données, nous avons Ll'intention d'investir plus de temps pour fournir a
nos équipes d'investissement une formation dédiée a la biodiversité, en nous concentrant sur ce qui
est le plus important pour elles en tenant compte de leur secteur, de leur classe d'actifs et de leur
allocation géographique.

D'autres priorités d'ici fin 2025 comprennent de nouvelles analyses sectorielles approfondies et des
recherches sur de nombreux enjeux thématiques. Concernant un théme d'investissement mature
comme l'eau, nous chercherons a apporter a notre analyse plus de contexte et de prise en compte
de la localisation.

En ce qui concerne l'océan, nous comptons sur les fournisseurs de données pour prendre au sérieux
nos appels (et ceux d'autres investisseurs) a nous aider en nous procurant les données indépendantes
et fiables dont nous avons besoin pour compléter notre propre cadre interne d'analyse des secteurs
liés a l'océan afin que nous puissions améliorer notre prise de décision.

Comprendre la relation entre les limites planétaires et les systemes alimentaires est un autre
domaine que nous continuerons d'explorer. L'agriculture est au cceur de nombreux impacts profonds
sur la biodiversité, ce qui en fait un theme d'investissement prioritaire si nous voulons accélérer sa
transition.

Enfin, les plastiques et les produits chimiques sont également des secteurs importants qui couvrent
nos 3E. Ils prennent de l'ampleur dans les programmes des décideurs politiques et, sans aucun
doute, nécessitent une attention accrue des investisseurs. Nous sommes impatients de continuer
a mettre l'accent sur la biodiversité afin de respecter notre engagement envers nos clients, dans
notre role d'investisseur durable d'un monde qui change.
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ANNEXE

Ce tableau présente une premiere cartographie de l'approche de BNPP AM en matiére de biodiversité
par rapport aux recommandations de la Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD). Il
ne s'agit pas de fournir ici un rapport complet aligné sur la TNFD, mais de souligner que l'approche
de BNPP AM en matiere de biodiversité est globalement cohérente avec les recommandations de

la TNFD.

DIVULGATIONS RECOMMANDEES PAR LATNFD GOUVERNANCE

A. Décrire la surveillance du conseil
d'administration en ce qui concerne les
relations de dépendance, les impacts, les
risques et les opportunités liés a la nature

B. Décrire le role de la direction dans
l'évaluation et la gestion des relations de
dépendance, des impacts, des risques et
des opportunités liés a la nature.

C. Décrire les politiques de l'organisation en
matiere de droits humains et ses activités
d’engagement, ainsi que la surveillance
exercée par le conseil d'administration
et la direction, a l'égard des peuples
autochtones, des communautés locales,
des parties prenantes concernées et des
autres parties prenantes, dans le cadre de
l'analyse par l'organisation des relations
de dépendance, des impacts, des risques
et des opportunités liés a la nature, et de
la réponse apportée a ceux-ci.

Rapport Sustainability 2023 p15

Notre systeme de gouvernance a pour objectif
d'assurer le pilotage, au niveau du conseil
d'administration et de la direction générale,
de la mise en ceuvre de notre Stratégie
Globale Sustainability et de notre stratégie
d'entreprise, qui comprend notre feuille de
route pour la biodiversité.

Rapport Sustainability 2023 p15

Notre systeme de gouvernance a pour objectif
d'assurer le pilotage, au niveau du conseil
d'administration et de la direction générale,
de la mise en ceuvre de notre Stratégie
Globale Sustainability et de notre stratégie
d'entreprise. Le responsable biodiversité de
BNPP AM est en charge de piloter la mise en
ceuvre de notre feuille de route biodiversité.

Conduite responsable des entreprises
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DURABLE PAR NATURE: NOTRE FEUILLE DE ROUTE POUR LA BIODIVERSITE -

3 ANS APRES -23-

DIVULGATIONS RECOMMANDEES PAR LA TNFD  STRATEGIE

A. Décrire les relations de dépendance, les
impacts, les risques et les opportunités
liés a la nature que l'organisation a
identifié a court, moyen et long terme.

B. Décrire l'effet que les relations de
dépendance, les impacts, les risques et
les opportunités liés a la nature ont eu
sur la stratégie d'entreprise, la chaine
de valeur et la planification financiere
de l'organisation, ainsi que les plans de
transition ou les analyses en place.

C. Décrire la résilience de la stratégie de
l'organisation par rapport aux risques et
opportunités liés a la nature, en prenant
en considération différents scénarios.

D. Indiguer les sites oU se trouvent les
actifs et/ou les activités dans les propres
opérations de l'organisation et, si possible,
la ou les chaines de valeur, en amont et
en aval, qui satisfont aux criteres de sites
prioritaires.

Feuille de route pour la biodiversité

Feuille de route pour la biodiversité

- Feuille de route pour la biodiversité, p20
sur L'exposition au stress hydrique d'ici
2040

« Document de recherche sur_la conversion
des écosystémes naturels, p25 sur
Ce qui se passerait si les entreprises
joignaient le geste a la parole en ce qui
concerne leurs engagements en matiere
d'approvisionnement d'ici 2030

- Inevitable Policy Response Quarterly
Forecast Tracker fait l'objet d'une
discussion avec les équipes
d'investissement chaque trimestre
(comprend un suivi de la politique
d'utilisation des terres)

Conduite responsable des entreprises et a

la page 9 de ce document pour les criteres
spécifiques a la localisation dans nos
politiques en matiere d'agriculture, de pétrole
et de gaz, d'huile de palme et de pate a
papier.

Nous continuons a mener des recherches sur
le sujet, par exemple notre analyse de l'eau
2021 p16-24, notre document de recherche
publié sur la conversion des écosystemes
naturels, notre pilote du « WWEF Risk filter »
et la publication de l'étude de cas sur les
produits de la mer publiée par Planet Tracker.
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DURABLE PAR NATURE: NOTRE FEUILLE DE ROUTE POUR LA BIODIVERSITE - 3 ANS APRES -24-

DIVULGATIONS RECOMMANDEES PAR LATNFD  RISGESTION DES RISQUES ET DES IMPACTS

A.i. Décrire les processus de l'organisation
pour identifier, analyser et hiérarchiser les
relations de dépendance, les impacts, les
risques et les opportunités liés a la nature
dans le cadre de ses propres opérations.

Rapport Sustainability 2023 p108-109
sur la RSE

+  Feuille de route pour la biodiversité p12-14

- P12-13 Sur notre parcours d'intégration
des données sur la biodiversité

«  Conduite responsable des entreprises
et a la page 9 de ce document pour les
criteres spécifiques a la localisation
dans notre agriculture, notre huile et les
politiques relatives au pétrole et gaz, a
l'huile de palme et a la pate a papier.
Pour l'analyse de projets, comme
l'exploitation miniere, les infrastructures
ou l'immobilier, nous analysons les aires
protégées a proximité avec l'aide d'IBAT, étant
donné que nous avons généralement acces
Décrire les processus de l'organisation aux coordonnées GPS du projet que nous
pour identifier, analyser et hiérarchiser considérons pour l'investissement.
les relations de dépendance, les impacts, Pour l'analyse des entreprises, nous utilisons
les risques et les opportunités liés a la une combinaison de données telles qu'IBAT,
nature dans sa ou ses chaines de valeur, TRASE, SPOTT, WWEF Biodiversity Risk Filter,
en amont et en aval. Sustainalytics et des rapports de tiers. Nous
discutons actuellement avec les fournisseurs
de données afin d'exploiter les meilleures
données disponibles aux investisseurs.
Puisque la localisation des actifs et la
chaine de valeur ne sont généralement
que partiellement divulguées, nous devons
progresser dans notre compréhension
de notre exposition potentielle aux aires
protégées. Aussi, nous continuons a mener
des recherches sur le sujet (voir nos articles
de recherche publiés sur la conversion des
écosystemes naturels et sur le pilote du
WWE Risk Filter, ainsi que l'étude de cas sur
les produits de la mer publiée par Planet
Tracker).

Al

« P12-13 Sur notre parcours d'intégration
des données sur la biodiversité

B. Décrire les processus de l'organisation + Inevitable Policy Response Quarterly
pour gérer les relations de dépendance, Forecast Tracker fait l'objet d'une
les impacts, les risques et les discussion avec les équipes
opportunités liés a la nature. d'investissement chaque trimestre

(comprend un suivi de la politique
d'utilisation des terres)

C. Décrire la maniere dont les processus
d'identification, d'analyse, de
hiérarchisation et de suivi des risques
liés a la nature sont intégrés dans les
processus généraux de gestion des risques
de l'organisation et y contribuent.

P LA\ 2N VAR TR

+ Rapport Sustainability 2023 p18 sur les
réunions mensuelles des champions ESG

+ Rapport Sustainability 2023 p36-46 sur la
mise a jour de la RBC et les lignes directrices
sur l'intégration des facteurs ESG
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DURABLE PAR NATURE: NOTRE FEUILLE DE ROUTE POUR LA BIODIVERSITE - 3 ANS APRES -25-

DIVULGATIONS
RECOMMANDEES PAR LA TNFD

OUTILS DE MESURE ET OBJECTIFS

A. Divulguer les outils

de mesure utilisés par
l'organisation pour
analyser et gérer les
risques et opportunités
importants liés a la
nature en ligne avec sa
stratégie et son processus
de gestion des risques

B. Divulguer les outils

de mesure utilisés par
l'organisation pour
analyser et gérer les
relations de dépendance
et impacts sur la nature

3E (depuis 2021) :

Intervention lors de 83 événements liés a la biodiversité

83 interactions avec les médias (presse écrite, en ligne ou
a la télévision (7 en Asie, 31 en Europe, 45 en Amérique du
Nord)

8 livres blancs publiés (voir p27)

« 7 podcasts sur la biodiversité, 5 vidéos et 29 articles, 95
posts LinkedIn avec un taux d'engagement moyen de ~7%
sur nos 10 meilleurs posts

Intégration ESG :

Taux de couverture par classe d'actifs par principal fournisseur
de données :

~75% d'entreprises et ~94% souverain pour BNPP AM Europe.
LEC 29 2023, p47-48

Part des investissements effectués dans des sociétés ayant
des sites/établissements situés dans ou a proximité de zones
sensibles sur le plan de la biodiversité, si les activités de

ces sociétés ont une incidence négative sur ces zones : 4 %.
Déclaration PASI 2024, p17-18

Stewardship:

- Participation a 538 engagements liés a la biodiversité
depuis 2021, dont 172 en 2024

-+ Participation a 4 initiatives d'engagement collaboratif
liges a la biodiversité
Soutien a 100 % des résolutions d'actionnaires liées a la
biodiversité (saison de vote 2023)

Gamme de produits : ~0,7 milliard d'euros investis dans des
fonds liés a la biodiversité (directement ou indirectement)

RSE : 83 collaborateurs ont participé aux fresques de la
biodiversité

Dépendances : page 13
Impacts : page 14

TNFD FL.CO.0 - Exposure to sectors: ~15% des actifs sous
gestion de BNPP AM sont exposés a un ensemble défini de
secteurs considérés comme ayant des dépendances et des
impacts significatifs liés a la nature, conformément a la
recommandation de la TNFD

Périmétre : Actions cotées et obligations d’'entreprises dans
les portefeuilles de BNPP AM. Remarque : Nous avons utilisé
les codes a 4 chiffres de la NACE Rév. 2 conformément a la
recommandation de la TNFD.


https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/d7877194-bc40-44ed-afa9-57bc17c81a01
https://docfinder.bnpparibas-am.com/api/files/dec3237e-e49b-49e1-b522-9146601e3d32
https://tnfd.global/wp-content/uploads/2024/06/TNFD-Additional-guidance-for-financial-Institutions_v2.0.pdf?v=1722609374

DURABLE PAR NATURE: NOTRE FEUILLE DE ROUTE POUR LA BIODIVERSITE - 3 ANS APRES -26-

DIVULGATIONS
RECOMMANDEES PAR LA TNFD

OUTILS DE MESURE ET OBJECTIFS

Eau :

Objectif : Améliorer 'efficacité de la gestion de l'eau dans
nos portefeuilles, en particulier dans les zones soumises
a un stress hydrique, et mesurer et communiquer leur
empreinte hydrique. Nous encourageons également

les entreprises appartenant aux secteurs a forte
consommation d'eau opérant dans des zones soumises

a un fort stress hydrique a améliorer considérablement
leur efficacité, tout en garantissant l'acces a l'eau aux

C. Décrire les objectifs )
communautés locales.

et cibles utilisés par

l'organisation pour «  Métriques : Empreinte sur ['eau 2021 p16-24. Une mise a
gérer les relations jour de notre analyse de l'eau de 2021 est en cours.

de dépendance, les

impacts, les risques et Forét:

les opportunités liés a la

nature, et les résultats «  Objectif : Soutenir les efforts mondiaux visant a mettre fin
obtenus par rapport a a la perte de foréts d'ici 2030.

ceux-ci. Nous nous sommes fixé comme objectif de faire en sorte

que les entreprises de nos portefeuilles se conforment a
1. Adopter des engagements « Pas de déforestation, pas
de tourbe, pas d'exploitation » pour les produits agricoles
(huile de palme, soja, papier, bois et produits a base de
beeuf). 2. Adopter des engagements NDPE d’ici 2030 pour
les secteurs non agricoles (mines, métaux, infrastructures,

etc.).
- Métriques : Analyse forét 2021 p21-25 et Analyse forét
2023

LECTURES COMPLEMENTAIRES

SUSTAINABLEBY NATURE: SUSTAINABLEBY NATURE SUSTAIABLE Y NATURESEQUEL: FREEING TWOBIRDS GLOBALSUSTAINABILTY
EL: OUR PORTFOLI EXPLORING THE ROOTS OF WITH ONE KEY STRATEGY 2023-2025
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BNP PARIBAS ASSET MANAGEMENT Europe est une societe de gestion de portefeuille agréée par LAutorité des marches
financiers sous le n° GP96002, constituée sous forme de société par actions simplifiée, ayant son siege social au 1,
boulevard Haussmann 75009 Paris, France, RCS Paris 319 378 832, et son site web : www.bnpparibas-am.com.

Ce contenu vous est communiqué a titre purement informatif et ne constitue:

1. ni une offre de vente, ni une sollicitation d'achat, et ne doit en aucun cas servir de base ou étre pris en compte pour
quelgue contrat ou engagement que ce Soit ;

2. ni un conseil d'investissement.

Les opinions exprimées dans le présent document constituent le jugement de la société de gestion de portefeuville au
moment indiqué et sont susceptibles d'étre modifiées sans préavis. La société de gestion de portefeuille n'est nullement
obligée de les tenir a jour ou de les modifier. IL est recommandé aux investisseurs de consulter leurs propres conseillers
juridiques et fiscaux en fonction des considérations égales, fiscales, domiciliaires et comptables qui leur sont applicables
avant d'investir dans les instruments financiers afin de déterminer eux-mémes l'adéquation et les conséquences de leur
investissement, pour autant que ceux-ci soient autorisés. A noter que différents types d'investissements, mentionnés le
cas échéant dans le présent document, impliquent des degrés de risque variables et qu'aucune garantie ne peut étre
donnée quant a l'adequation, la pertinence ou la rentabilité d'un investissement spécifique pour le portefeuille d'un
client ou futur client.

Compte tenu des risques économiques et de marché, aucune garantie ne peut étre donnée quant a la réalisation par
les instruments financiers de leurs objectifs d'investissement. Les performances peuvent varier notamment en fonction
des objectifs ou des straté%ies d'investissement des instruments financiers et des conditions économiques et de marché
importantes, notamment les taux d'intérét. Les différentes stratégies appliquées aux instruments financiers peuvent
avoir un impact significatif sur les résultats présentés dans ce document.

La documentation visée par le présent avertissement est disponible sur www.bnpparibas-am.com.
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